
Задачи организации

Под организацией производства понимается координация и рациональное сочетание во
времени и пространстве всех вещественных и интеллектуальных элементов
производства на основе достижений науки, техники и передового опыта для решения
задач, поставленных перед предприятием.
 Переход на рыночные отношения кардинально меняет взгляды на организацию
производства, создающую условия для наилучшего использования техники и людей в
процессе производства и тем самым повышающую его эффективность.
 Традиционные подходы, рассматривающие организацию производства как его
специализацию, кооперирование и концентрацию, как своеобразный «усилитель»
использования основных средств, отходят на второй план.
 На первый план выдвигаются новые цели производства, рассматривающие его как
гибкое, способное в любой момент перестроиться на производство других видов
продукции при изменении спроса, как оптимальное, функционирующее с наименьшими
затратами, и как производство высокой культуры, создающее условия для выпуска
высококачественной продукции точно в срок, способной противостоять конкурентной.
 Все это говорит о многоплановости задач, стоящих перед организацией производства,
решение которых позволит ответить на вопрос, что нужно делать на предприятии,
чтобы успешно хозяйствовать. Ведь для руководителей и специалистов предприятия
возможности для успешных внешних маневров открываются только тогда, когда они
ясно представляют себе состояние своего производства, трезво оценивают его
действительные перспективы и действенно используют их для досгмжсмпи
поставленных нолем. Таким образом, организация производства создам условия, при
которых обеспечивается им пол пение стратегических целей «текущих плановых
заданий предприятия.

 На каждом предприятии имеются сноп специфические задачи организации
производства, в частности комплекс задач по обеспеченности, наилучшему
использованию рабочей силы, сырья, оборудования, улучшению ассортимента и
качества выпускаемой продукции, освоению новых видов продукции и т. д. Поскольку на
практике многие задачи организации производства решают технологи, важно различать
функции технологии и функции организации производства.
 Технология определяет способы и варианты изготовления продукции. Функцией
технологии является определение возможных типов машин для производства каждого
вида продукции, других параметров технологического процесса, т. е. технология дает
знания о том, что нужно сделать с предметом труда и при помощи каких средств
производства, чтобы превратить его в продукт нужных свойств. Функцией организации
производства является определение конкретных значений параметров
технологического процесса на основе анализа возможных вариантов и выбора наиболее
эффективного в соответствии с целью и постоянно меняющимися условиями
производства.
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 Например, на данный момент рассчитать загрузку оборудования по определенному
критерию оптимальности с учетом возникших ограничений по использованию ресурсов
или определить оптимальную производственную программу с учетом наличия
технологического оборудования, квалификации рабочих, экономических критериев
эффек-тивности производства.

 Иными словами, организация производства определяет, как лучше сочетать предмет и
орудия труда, а также сам труд, чтобы превратить предмет труда в продукт требуемых
свойств с наименьшими затратами рабочей силы и средств производства.

  

 2 / 2


